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Stithtiﬁg Joodse Kindergameenschap Chaider Amsterdam (78457)

A Bestuursverslag bij jaarekening 2025

Voorwoord

Voor u ligt het bestuursverslag 2025 van Stichting Joodse Kindergemeenschap Cheider Amsterdam.

Het verslagjaar 2025 stond in het teken van verdere professionalisering van de crganisatie, het
versterken van de onderwijskwaliteit en het borgen van de continuiteit van de enige arthodox-Joodse
onderwijsinstelling in Nederland die onderwijs verzorgt aan kinderen van twee tot achttien jaar.

Het Cheider bevindt zich in een bijzondere pgsitie binnen het Nederlandse onderwijsbestel, Als
bijzondere school verenigt het een volledig regulier Nederlands curriculum met een cmvangrijk Joods
curriculum dat is gebaseerd op de traditionele Joodse bronnen en levenswijze. Daarmee vervult het
Cheider niet alleen een onderwijskundige, maar ook een maatschappelijke en religieuze functie voor
de erthadox-loodse gemeenschap In Nederland.

De maatschappelijke context waarin het onderwijs wordt verzorgd is de afgelopen jaren ingrijpend
veranderd. Toenemende polarisatie, een sterke stijging van antisemitische incidenten en de daarmee
samenhangende veiligheidsvraagstukken vragen dagelijks aandacht van bestuur, management en
medewerkers. Tegelijkertijd blijft het Cheider investeren in kwalitatief hoagwaardig onderwljs, sociale
veilligheid en de persoonlijke ontwikkeling van iedere leerling.

Oak financieel blijft sprake van een bijzandere situatie, De reguliere bekostiging voorziet vitsluitend in
het profane onderwiis, terwijl het Joodse onderwijs en een belangrijk deel van de beveiligingskosten
afhankelijk blijven van private financiering, Dankzij de voortdurende inzet van donateurs, vrijwilligers,
cuders en maatschappelijke arganisaties kan het Cheider cok deze kerntaak blijven vervullen,

Het bestuur spreekt zZijn grote waardering uit voor de inzet van alle medewerkers, ouders,
vrijwilligers, denateurs en samenwerkingspartners die zich ook in 2025 hebben ingezet voor de
ontwikkeling van onze leerlingen en het voortbestaan van het Cheider.
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Stichting Joodse Kindergemesnschap Cheider Amsterdam [(78437)

Het Cheider als bijzondere onderwijsinstelling

Stichting Joodse Kindergemeenschap Cheider Amsterdam is de enige orthodox-loodse
onderwljsinstelling in Nederland die een deorlopende onderwiisliin aanbiedt voor kinderen van twee
tot achttien jaar. Binnen eén organisatie worden kinderdagopvang, primair onderwijs en voortgezet
cnderwijs verzorgd, waarbij het Nederlandse curriculum volledig wordt geintegreerd met aen
omvangrijk programma Joods onderwijs.

De opdracht van het Cheider reikt verder dan het verzorgen van onderwijs alleen. De school heeft als
missle leerlingen op te leiden tot zelfstandige, verantwoordelijke burgers die volwaardig kunnen
deslnemen aan de Nederlandse samenleving en tegelijkertijd beschikken over aen stevige Joodse
identiteit, een gedegen kennis van de Joodse traditie en een sterke morele basis.

Het onderwijs is gebaseerd op de uitgangspunten van de Tora Sje'bichtav en Tora Sje'be'al Pe. Vanuit
deze traditie worden leerlingen voorbereid op een toekomst waarin religieuze betrokkenheid,
maatschappelijke verantwoordelijkheid en persoonlijke ontwikkeling hand in hand gaan.

Deze opdracht brengt 2en aantal bijzondere organisatorische en financiéle uitdagingen met zich mee.

Dubbel curriculum
Het Cheider verzorgt gelijktijdig twee volledige curricula.

Enerzijds wordt uitvoering gegeven aan alle wettelijke gisen die voortvloalen uit de Nederlandse
cnderwijswetgeving. Leerlingen volgen het reguliere curriculum dat leidt tot erkende diploma’s op
vmbo-tl-, havo- en vwa-niveau.

Anderzijds entvangen alle leerlingen dagelijks intensief Joods onderwijs, waaronder:

s Tora

= Talmoed

= Halacha

+ Joodse geschiedenis
s Ivriet

= Klassiek Hebreeuws
= Joodse identiteit en levensbeschouwing.

Dit dubbele curriculurn vraagt aanzienlijk meer onderwijstijd, gespecialiseerde dacenten en
arganisatorische capaciteit dan binnen de reguliere bekostiging wordt vergoed.

Orthdodox-Joodse identiteit
Het Cheider biedt anderwijs binnen de orthodox-Joodse traditie.

Dit komt onder meer tot witdrukking in:

« dagelijkse gehedsmomenten

een eigen schoolsynagoge

onderwijs volgens de Jogdse kalender

naleving van de kasjroet

gescheiden onderwijs voor jongens en meisjes vanaf groep 5
aandacht voor Joodse feest- en gedenkdagen

= anderwijs in zoweal Maodern als Klassiek Habreeuws

« het gebruik van Jiddisch binnen deien van de schoolgemesnschap.

* & B+ @
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Stichting Joodse Kindergemeenschap Cheider Amsterdam { 78457)

Deze identiteit vormt geen aanvulling op het onderwijs, maar is integraal onderdeel van het
pedagogisch en didactisch handelen.

Veiligheid
De veiligheid van leerlingen en meadewerkers heeft aok In 2025 anverminderd prioriteit gehad.

Vanwege de verhooade dreiging waarmee Joodse instellingen in Nederland worden geconfronteerd,
worden aanvullende veiligheidsmaatregelen getroffen die aanzienlijk verder gaan dan binnen reguliere
onderwijsinstellingen gebruikelijk is.

Deze maatregelen omvatten onder andere fysieke beveiliging, cameratoezicht, toegangscontrole,
samenwerking met politiz en veiligheidsdiensten en voortdurende aandacht voor veiligheidsbewustzijn
binnen de organisatie.

De hiermee samenhangende kosten overstijgen de reguliere bekostiging aanzienlijk en vragen
blijvande inzet van averheid en maatschappelijke partners.

Financi&le positie

De bijzondere identiteit van het Cheider brengt mat zich mee dat een belangrijk deel van hat
onderwijs niet vanuit de reguliere Rijksbekostiging kan worden gefinancierd.

Met name het Joodse curriculum, aanvullende identiteitsactiviteiten en een deel van de
beveiligingskosten worden mogelijk gemaakt door:

L ]

particuliere denaties

fondsen

maatschappelijke arganisaties
vrijwillige ouderbijdragen

]

L 3

Het bestuur blijft zich inzetten om deze financieringshasis verder te versterken, zodat ook
toekomstige generaties leerlingen kunnen profiteren van kwalitatief hoogwaardig erthadox-Joods
onderwijs in Nederland.

De maatschappelijke betekenis van het Cheider

Hoewel slechts een beperkt deel van de Nederlandse loodse gemeenschap zichzelf als orthodox
beschouwt, vervult het Cheider een centrale functie binnen de religieuze infrastructuur van
Mederland.

Veel rabbijnen, leraren, bestuurders en vrijwilligers binnen de orthodox-Joodse gemeenschap zijn
oud-learlingen van het Cheider. Daarmee levert de school een belangrijke bijdrage aan het hehoud
van raligisuze kennis, tradities en gemeenschapsvorming.

Daarnaast antvangt het Cheider jaarlijks vele bezoekers uit binnen- en buitenland. Rondleidingen,
lazingen en samenwerkingsprojecten dragen bij aan wederzijds begrip, kennis over het Jodandom en
het tegengaan van antisemitisme.
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Stichting Joodse Kindergemeenschap Cheider Amsterdam {78457}

Het belang van het Cheider

Het Cheider vervult een unieke positie binnen zowel het Nederlandse anderwijsbestel als de Joodse
gemaenschap in Nederland. Als enige orthodox-Joodse onderwiisinstalliing in Nederdand met een
doorlopende leerlijn van kinderdagverblijf tot en met voortgezet onderwijs draagt het Cheider bij aan
het behoud, de averdracht en de verdere ontwikkeling van het traditionele Joadse leven in Nederland.

De betekenis van het Cheider reikt daarmee verder dan het verzorgen van onderwijs alleen. De school
vormt een ontmoetingsplaats waar onderwijs, opvoeding, religieuze traditie en gemeenschapsvorming
samenkomen, Leerlingen ontwikkelen zich tot zelfbewuste jongvolwassenen die beschikken over ean
salide kennishasis, maatschappelijke verantwoordelijkheid en een sterke verbondenheid met hun
religieure en culturele achtergrond.

Voor veel gezinnen bestaat binnen Nederland geen reéel alternatief voor orthodox-Joads onderwijs.
Cuders kiazen bewust voor het Chelder vanwege de combinatie van kwalitatief hoogwaardig
Nedarlands anderwijs, intensief Joods onderwiis en een veilige ormgeving waarin de religieuze
identiteit van hun kinderen volledig tot haar recht kan koemen. Daarmee vervult het Cheider een
essentigle maatschappelijke functie binnen de vrijheid van enderwijs zoals vastgelegd in artikel 23
van de GGrondwet,

Ce school levert daarnaast een belangrijke bljdrage aan de continutteit van de Joodse gemeenschap
in Nederland. Ezn aanzienlijk deel van de rabbijnen, religieuze leraren, bestuurders en vrijwilligers
binnen de orthodox-Joodse infrastructuur heeft een deel van zijn opleiding aan het Cheider gevolgd,
Daarmee investeert de schoal niet alleen in de ontwikkeling van individuele leerlingen, maar cok in
het behoud van raligieuze kennis, leiderschap en maatschappelijke betrokkenheid voor toekomstige
generaties,

MNaast haar betekenis voor de Joodse gemeenschap vervult het Cheider ook een bredere
maatschappelijke rol. De school onderhoudt intensieve contacten met gemeeanten,
sameanwerkingsverbanden, onderwijsinstellingen, kennisinstituten en maalschappelijke organisaties.
Jaarlijks ontvangt het Cheider bezoekers uit binnen- en buitenland die kennis willen nemen van de
wijze waarop een identiteitsgebonden onderwijsinstelling binnen het Nederlandse onderwijsstelsel
functioneert. Door middel van rondleidingen, lezingen en kennisuitwisseling draagt het Cheider actief
bij aan wederzijds begrip, burgerschapsvorming en het tegengaan van vooroardelen en
antisamitisma.

Het bestuur is zich ervan bewust dat de maatschappelijke context waarin het Cheider opereert de
afgelopen jaren ingrijpend is veranderd. De toename van polarisatie, maatschappelijke spanningen en
antisemitisme heeft directe gevelgen voor de dagelijkse praktijk van de school. Juist in deze context
Ziet het bestuur het als zijn verantwoordelijkheid om een stabizle, veilige en toekomstbestendige
leeromgeving te bieden waarin leerlingen zich zowel cognitief als persoonlijk kunnen ontwikkelen.

Het belang van het Cheider ligt daarmee niet uitsluitend in de onderwijsresultaten die worden
behaald, maar voaral in de duugrzame hijdrage die de schoaol levert aan de varming van jonge
meansen, het behoud van religieus en cultureel erfgoed en de verstarking van een pluriforme
Mederlandse samenleving waarin ruimte bestaat voor verschillende levensbeschouwelijke
overtuigingen,
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stichting Joodse Kindergemeenschap Cheider Amsterdam { 7A457]

De visie van het Cheider

e missie van het Cheider is het bieden van kwalitatief hoogwaardig onderwijs waarin leerlingen zich
ontwikkelen tot zelfstandige, verantwoordelijke en betrokken burgers die stevig geworteld zijn in de
loodse traditie en tegelijkertijd volwaardig kunnen deelnemen aan de Nederlandse samenleving.

Vanuit deze missie verzorgt het Cheider onderwijs waarin religieuze vorming, algemene ontwikkeling
en persoonlijke groei onlosmakelijk met elkaar zijn verbonden. Het onderwijs is gericht op de brede
ontwikkeling van iedere leerling, waarbij cognitieve prestaties, sociale vaardigheden,
burgerschapsvorming en identiteitsontwikkeling elkaar versterkan.

Het Cheider ziet onderwijs als meer dan kennisoverdracht. Onderwijs is een proces waarin leerlingen
warden voorberaid op hun toekomstige rol hinnen de samenleving en binnen de Jaodse gemeenschap.
Daarblj staan respect voor de ander, verantwoordelijkheid, integriteit, rechtvaardigheid en
naastenliefde centraal.

Het onderwlis is gebaseerd op de avertulging dat iedere leerling uniek is en baschikt over eigen
talenten en mogelijkheden. Het is de verantwoordelijkheid van de scheoo!l om deze talenten te
herkennen, te ontwikkelen en leerlingen uit te dagen het beste uit zichzelf te halen. Daarhij is
aandacht voor verschillen tussen leerlingen vanzelfsprekend en werdt waar mogelijk passend
cnderwijs geboden,

De schoaol streeft naar een veilige leeromgeving waarin leerlingen zich gezien, gehoord en
gewaardeerd voelen. Een positief pedagogisch klimaat vormt de basis voor goed onderwijs.
Medewerkers werken vanuit hoge verwachtingen, duidelijke kaders en een cultuur van wederzijds
respect.

Het Cheider ziet burgerschap niet als een afzonderlijk vak, maar als een integraal onderdeal van het
onderwijs. Leerlingen leren verantwoordelijkheid te nemen voor zichzelf, voor anderen en voor de
samenleving. Daarbij is aandacht voor democratische waarden, de Nederlandse rechtsstaat,
maatschappelijke betrokkenheid en respect voor verschillen in levensowvertuiging,

Het bestuur ziet het als zijn opdracht om deze visie voortdurend te vertalen naar kwalitatief goed
cnderwijs, professioneel werkgeverschap en een toekomstbestendige organisatle.

Bestuursvarslag 2025 — Stichting Joodse Kindergemeenschap Cheidar Amstzrdam 8



Stichting lnadse Kindergemeenschap Cheider Amsterdam {78457}

Juridische en organisatiestructuur

Stichting Joodse Kindergemeenschap Cheider Amsterdam is een stichting in de zin van Boek 2 van het
Burgerlijk Wetbosk en fungeert als bevoegd gezag van het kinderdagverbliif, het primair onderwijs en
het voortgezel onderwijs,

De stichting kent een organisatiestructuur waarin bestuurlijke verantwoordelijkheid, intern toezicht en
de dagelijkse leiding duidelijk van elkaar zijn onderscheiden. Hiermee wordt invulling gegeven aan de
principes van geed onderwijsbestuur en de Governancecode Funderend Onderwlis.

Bestuur en intern toezicht

Het bestuur is ingericht volgens het ane-tiermodel, waarbij sprake is van een functionele scheiding
tussen ultvoerende bestuurders en toezichthoudende bestuurders. De uitvoerende bestuurders zijn
verantwoordelijk voor het besturen van de stichting en de realisatie van de strategische
deelstellingen. De toezichthoudende bestuurders houden teezicht op het functicneren van het
bestuur, de algemene gang van zaken binnen de organisatie en de rechtmatige en doeimatige
besteding van publieke en private middelen.

De samenwerking tussen beide geledingen vindt plaats op basis van transparantie, wederzijds
vertrouwen en een duidelijke verdeling van verantweordelijkheden.

Managementteam

De dagelijkse leiding van de organisatie berust hij het managementteam. Sinds de invoering van deze
structuur is gewerkt aan verdere professionalisering van de organisatie, een duldelijke verdeling van
verantwoordelijkheden en versterking van de kwaliteitszaorg.

Het managementteam bestaat uit:

¥

het hoofd Joodse Faken;

het hoofd Primair Onderwijs;
het hoafd VYaartgezet Onderwijs;
de beleidsmedewerker.

*

Het managementteam is verantwoordelijk voor de dagelijkse aansturing van de arganisatiae, de
uitvoering van het strategisch beleid, de onderwijskwaliteit, het personeeisbeleid en de
bedrijfsveering. Door middel van e2n vaste planning- an-controlcyclus wordt periodiek gerapporteerd
aan het bestuur over de voortgang van de strategische doelstellingen.

Organisatiestructuur

Binnen het Cheider wordt gewerkt vanuit één geintegreerde organisatie waarin opvang, primair
anderwijs en vourtgezet onderwijs nauw met elkaar samenwerken, Hierdoor ontstaat een doorgaande
pedagoegische, didactische en arganisatorische lijn gedurende de gehele schoalloapbaan van
leerlingen.

Deze samenwerking maakt het mogelijk om leerlingen langdurig te velgen, vroegtijdig ondersteuning
te bieden en ean spepele overgang tussen de verschillende onderwijsfasen te realiseren,

Samenwerking met externe partners

Het Cheider werkt intensief samen met diverse maatschappelijke en onderwijsinhoudelijke partners.
Deze samenwerking is gericht op het versterken van de onderwijskwaliteit, de ondersteuning van

leerlingen en de verdere professionalisering van de crganisatie.
Bestunreverslag 2025 — Stenting Inodse Kindergemeenschap Cheider Amsterdam 9



SHrehtihg Joodse Kindergemeenschap Chelder Amsterdem [ 78457)

Belangrijke semenwerkingspartners zin onder meer:

de samenwerkingsverbanden Passend Onderwijs voor primair en voortgezet onderwijs;
de gemeente Amsterdam;

enderwhsbasturen binnen het BBO PO en VO;

de Inspectie van het Onderwl]s;

jeugdhulp- an zorgpartners:

maatschappelljke organisaties;

vertegenwoordigers van de Joodse gemeenschap.

Een belangri ke varbonden partlj 5 de bovenschoolse samenwerking met het BBO voor primalr en
voortgezet onderwlis, onder de noemer Samen Sterk voor Amsterdams Onderwlis. Deze
samanwarking rcht zich op gezameaniijke stedaljke ondarwifsopgaven, waaronder het tarugdringan
van het lerarentekort, het versterken en monitoren van de onderwliskwalltelt, onderwljshulsvesting,
de overstap van het primalr naar het voortgezet onderwlis, aantrekkelljk werkgeverschap en het
bevorderen van kansengelijkheld.

In het versiagfaar Is binnen deze samenwerking onder meer bijgedragen aan het Reglonaal Plan
Onderwljsvoorzieningan [RPO) veor Amsterdam, Diemen en Ouder-Amstal, Daamaast heeft
efstemming plastsgevonden over onderwlisprogramma’s, dooriopende leerroutes en de overgang van
leerdingen van het primair naar het voortgezet onderwljs.

Chelder werkt tevens Intensief samen met de samenwerkingsverbanden voor passend onderwls.
Deze samenwerking is gericht op het tijdig signaleren van ondersteuningsbehoeften en het bleden van
passende ondersteuning aan leerlingen. In 2025 k verder gewerkt aan het verbeteren van de
onderiinge communicatie, de zorgstructuur en de ondersteuningsprocessen, met als doel ledere
leerling een zm passend mogelijke onderwijsplek en begelelding te bleden.

Samenwerking tussen de vier stichtingen

Het fimancigel jaarversiag omvat de samangevoegde financléle veramwoording van vier juridisch
zelistandige, maar organisatorisch en inhoudelljk neuw met elkear verbonden stichtingen. Deze
stichtingan hebben san gezamenlljke bastuurs- an toezkchistructuur en warken vanult &én
samenhangende visle san de continultelt ven het Chelder en de organisatie van het onderwljs In de
volle braadta,

Etichting Joodse Kindergemeenschap Chelder vormt het bevoegd gezag van de school en Iz primair
varanmtwoordealijk voor het reguliers, door da overheld bekostigde ondarwijs binnen hat primalr an
voortgezet onderwls. Daamaast draagt dexe stichting verantwoordelljkheld voor de centrale
organisatie, de personele Inzet, de onderwliskwalitelt en de degelijkse bedrijfsvoering van het Chelder.

Stichting [Maatschappelljke) Zorg Chelder ondersteunt vanult haar doelstelling actvitelten en
voorzieningen op het gebled van educatie, begeleiding en leerdingenzorg. Daarmee dreagt zlj bl aan
de mogalijkheld om leadingan die aanmvullenda ondarstauning nadig habban zoveal mogelijk binnan da
elgen school- en gemeenschapssituatie passend te begelelden.

Stichting Arthur Cohan Chalderfonds hasft aen ondarstaunsnde en fondswervands functle op hat
gebled van wekziln en mastschappelljke voorzleningen. De stichiting helpt het finandéle draagviak te
versterken voor onderdelen van de Chelder-organisatie die nlet; of nlet volledig, ult de regullera
overheldsbekostiging kunnen worden gefinancierd.

Bestuursverslag 2025 — Stichting Joodse Kindengemesrschap Chakler Amsterdam 10



Stichting Joodse Kindergeme=nschap Chelder AmstErdam (78457)

Stichting Joodse Leerschool richt zich In het blizonder op de Instandhouding en ontwlkkellng van het
Joodse onderwils en op de opleiding en endersteuning van docenten voor de Joodse vakken. ZH
draagt daarmee bl] aan de Jobdse keerdlin en aan het behoud en de overdracht van Joodse kennls,

traditie en Identitelt.

De samenwerking tussen de vier stichtingen meakt het mogelilk om binnen het Chelder reguller
onderwlis, Joods onderwljs, lsaringanzorg an aanvullande maatschappalijka ondarsteuning aks éé&n
samenhangend geheel te ormganiseren. Door de gezamenlijke beleldsvorming, bestuuriljke aansturing
&n financiéle verantwoording kunnen de beschikbare publieke en private middelen doelgericht en In
onderlinge samenhang worden ingezet. In de samengevoegde jaarmekening worden de financi@le
posities en resultaten gezamenlijk weergegeven en worden eventuele onderinge financié&le
verhoudingen gadlimineand. Zo ontstaat aen Inagraal baald van de middalen die baschlkbaar 2in
voor de volledige onderwlis- en vormingsopdracht van het Chelder. De formele doelstellingen ven de
vier stichtingan zijn gepubliceard op de wabsite van hat Cheidar.

Bestuursver=slag 2025  Stchbing Joodse Kindergemeenschap Chelder Amstendam i1



Stichting Joodse Kindergemeenschap Cheider Amsterdar (78457)

Financién

Met uitzondering van het boekjaar 2020 heeft het Cheider sinds 2015 ieder boekjaar met een positief
resuftaat afgesloten. Ock het boekjaar 2025 wordt afgeslaten met een positief exploitatieresultaat van
€ 55.195.

Meerjarenbegroting 2026-2030

De begroting voor 2025 ging uit van een negatief resultaat van € 172.045. Het boekjaar 2025 is
uiteindelijk afgesloten met een positief exploitatieresultaat van € 55.195. Voor de periocde 2026-2030
laat de vastgestelde meerjarenbegroting jaarlijks negatieve expleitatieresultaten zien.

Een belangrijke factor binnen de meerjarenbegroting is de ontwikkeling van het leerlingenaantal,
omdal deze rechtstreeks doorwerkt in de bekostiging. Voor 2026 wordt uitgegaan van een tijdelijke
daling, gevolgd door een geleidelijke groei in de daaropvolgende jaren. De ontwikkeling van het
leerlingenaantal en de financié&le positie worden gedurende de planperiode nauwlettend gevelod.

Onderstaand is de vastgesteide meerjarenbegroting 2026- 2030 opgenomen. De financiéle
ontwikkeling en da belangrijkste ultgangspunten en risico’s worden aansluitend nader toegelicht.
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Voar de jaren 2026 tot en met 2030 verwacht het bestuur een leerlingaantal van 101 in 2026 en in de
jaren daarna licht toenemend tot 120 in 2030.

Voor het komende schooljaar verwachten wij een daling in het leerlingenaantal wegens het vertrek
van enkele gezinnen naar het buitenland. Op langere termijn voorzien wij een lichte stijging van het
leerlingaantal. Deze verwachting is gebaseerd op de huidige bezetting en doorstroom in het
kinderdagverblijf. Doordat het kinderdagverblijf in 2025 een bezetting heeft van 85,1 procent en veel
ouders kiezen voor ecn deorgaande lijn in de ontwikkeling van hun king, verwachten wij dat dit zich
de komende jaren zal vertalen in een geleidelijke groei van de instroom in groep 1.

De meerjarenbalans laat voor de periode 2026 tot en met 2030, vitgaande van de geprognosticeerde
resultaten, een stabiele ontwikkeling zien.
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De meeriarenbegroting 2026-2030 laat gedurende de gehele planperiode negatieve
exploftatieresultaten zien. Het geraamde tekort loopt op van circa € 256.000 in 2026 tat circa €
325.000 in 2030, Hoewel de baten in deze pericde toenemen, stijgen de lasten sterker, met name als
gevolg van de ontwikkeling van de personeeiskostan.

Het bestuur enderkent dat deze structurele tekarten leiden tot een afname van hel eigen vermogen
en, afhankelijk van de ontwikkeling van het werkkapitaal en de investeringen, druk kunnen zetten op
de liquiditeltspositie. De financléle ontwikkeilng wordt daarem gedurende de planperiode nauwgezet
gevolgd. Het bestuur zal maatregelen moeten treffen om de verhouding tussen baten en lasten
structureel te verbeteren en de financiéle continuitelt op langere termijn te waarborgen.

Bij de ontwikkeling van de personesislasten spelen de cao-ontwikkelingen in het primair en voortgezet
onderwijs een belangrijke rol. De CAQ Primair Onderwijs 2025-2027 loopt van 1 november 2025 tot
en met 28 februari 2027 en de CAQ Voortgezet Onderwijs 2025-2027 van 1 november 2025 tot 1
maart 2027.

Daarnaast vormt de ontwikkeling van de private baten een belangrijk aandachtspunt, Het Joods
onderwijs wordt voor ean belangrijk deel gefinancierd uit giften en donaties, Deze inkomsten zijn
lastlg meerjarig te ramen, omdat slechts beperkt sprake is van meerjarige toezeggingen. In de
meearjarenbegroting wordt voor 2026-2030 uitgegaan van circa € 500,000 aan giften en donaties per
jaar. Het bestuur blijft zich inspannen om deze Inkomsten te realiseren en waar mogelijk de
financieringsbasis verder te versterken.

Analyse resultaat 2025

Het boekjaar 2025 is afgesloten met een positief exploitatieresultaat van € 55.195, In de becroting
was rekening gehouden met een negatief resultaat van € 172.045. Het gerealiseerde resultaat is
daarmee € 227.240 gunstiger dan begroat. Ten opzichte van 2024 is het resultaat met € 23.473
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i Aealisstle  Begroting  Reslasde  Verschil Varechil
2024 2025 2035 3024 be groting
Rijksbijdragen OCW E30E0515 E£2565366 £3132.843  &7n02R £ 182177
Owariga overhsidsbijdragen en
subsidies E265.232 6251800  £374445 €104 £ 122,848
Owverige haten €872.378 EHIZTEA  CEULAE0 -€180.4B8 - £1B0.674
Totaal baten £4,190.126 €4.103.930 €4.199.500 £754 £ 55580
Personele lasten £3441435 £3.472805 €3546334 £104890 73,509
Afgchripvingen 01800 EBE400 EG7.706 - €24.084 - € 30.654
Huisvestingslasten EJ0R.654 €217H00 £220007 -£80.857 -£ 95,993
Orvariga instellingslasten €£325.505 €387.750 €£305684 - €166 - & 77.7ER
Totaal lasten EL1B7.808 €4.07BEPE E4.1440311 -EIRETI -£131,844
Saldo baten en lasten €31.728 =-6172045  €55643 E€24.135 £327.693
Financiéle baten en lasten &0 £0 -£853 -E6E3 ~ERE3
Exploitatieresultast £51.72% €725 £55185 e23473 ewzvzenl

verbeterd.

De Rijksbijdragen waren in 2025 € 116 duizend hoger dan begroot. Dit verschil werd voornamelijk
veroorzaakt door hogere bijdragen vanuit OCW voor zowel het primair als het vaortgezet onderwijs en
een aanvullende QCW-bijdrage.

De overige overheidsbijdragen en subsidies waren per saldo € 59 duizend hoger dan begroot. De
hogere ontvangsten vanuit het samenwerkingsverband en de bijdrage van het ministerie van Justitie
en Veiligheid werden gedeeltelijk gecompenseerd doar lagere gemeentelijke bijdragen.

De opbrengsten uit sponsoring, giften en donaties bleven met € 305 duizend circa £ 195 duizend
achter hij de begroting, Ook ten opzichte van 2024 namen deze inkomsten aanzienlijk af. De
ouderbijdragen waren daarentegen € 31 dulzend hoger dan begroat.

De pverige baten waren £ 84 duizend hoger dan begroot, Hierander vallen ender meer gverige baten
en lasten, inkomsten uit detachering, Maror-gelden en bijdragen van CITO. Daar staat tegenover dat
de begrote projectsubsidie van € 50 duizend niet is gerealiseerd.,

De perscneelsiasten waren in 2025 € 73.509,00 hoger dan begroot. De salarislasten waren circa €
123 duizend hoger. Daartegenover stonden £ 46 duizend lagere kosten voor de verzuimverzekering
en circa € 33 duizend aan aontvangen uitkeringen en doorbelaste salariskosten. Per saldo waren de
salariskosten daardoar € 43 duizend hoger dan begreot. Daarnaast werd € 45 duizend meer besteed
aan de inhuur van extern personeel en waren de cverige personeelskosten € & duizend hoger.

De afschrijvingslasten waren € 31 duizend lager dan begroot. De huisvestingslasten vielen € 97
duizend lager uit. Dit werd vooral vercorzaakt door lagere kosten voor onderhoud, gas, water en
elekiriciteit en beveiliging.

De overige lasten waren € 78 duizend lager dan begroot. Dit verschil hangt onder meer samen met
het uitblijven van de begrote projectkosten en lagere kasten voor administratie, beheer en
fondsenwerving.
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Analyse balans 2025

Balanspost i
Definitieve jaarrckening
) il |
Me.iﬁer'iéle vaste activa R € 708.056
E Varderingen : E € 215.675
Liguide middelen € 643.012

Totaal activa € 1.566.743

|
Eigen vermogen i | £ 881.262
Yoorzieningen i : € 28.335
' Langlopende schulden | | €25.000
_ Kuri;lup;de: sl-:hu;ﬁen - | !“::irca - L 632:4?_

Het halanstotaal bedraagt ultime 2025 € 1.566.743, tegenover € 1.453.561 ultimo 2024. Daarmee Is
het balanstotaal met circa € 113.000 toegenomen. De belangrijkste ontwikkeling aan de activazijde is
de stijging van de liquide middelen van € 454.502 naar € 643.012. De vorderingen namen
daarentegen af van € 249.490 naar € 215.675 en de maleriéle vaste activa daalden van € 749,569
naar € 708.056.

De daling van de materigle vaste activa hangt samen met de afschrijvingen en de verwerking van een
gemeentelijke subsidie voor de eerder gerealiseerde brandmeldinstallatie, In 2025 vonden bruto
investeringen plaats, maar door de verwerking van € 107.975 aan investeringssubsidie en € 67.706
aan afschrijvingen daalde de boekwaarde per saldo. De netto kasuilstroem voar investeringan
bedroeg in 2025 € 26,193, aanzienlijk minder dan de € 160.223 in 2024.

De verbetering van de liguiditeitspositie is vooral het gevolg van de positieve operaticnele kasstroom.
De liquide middelen namen gedurende het joar met € 188,511 toe, Ultimo 2025 staan deze middelen
ter vrije beschikking van het bestuur, De victtende activa bedragen gezamenlijk € 858.687 tegenover
£ 632.147 aan kortlopende schulden, Het werkkapitaal bedraagt daarmee circa € 227.000 positief. De
current ratio komt uit op circa 1,36, tegenover circa 1,27 ultimo 2024. De kortetermijnliquiditeit is
daarmee in 2025 verder verbaterd.

Het eigen vermogen is door het positieve exploitatieresultaat van € 55.195 toegenomen van €
B26.066 naar £ 881,262, Het eigen vermogen bedraagt daarmee circa 56% van het balanstolaal,
vrijwel gelijk 2aan 2024. De vermogenspositie kan daarmee als stablel worden aangemerkt.

De kortlopende schulden zijn gestegen van € 555.997 naar € 632.147. Deze stijging hangt onder
meer samen met hagere verplichtingen uit loonheffingen en premies en pensicenpremies, alsmede
ultimo 2025 opgenocmen verplichtingen aan OCW en gemeenten. Daartegenover zijn de overlopende
passiva afgenomen van € 285.143 naar € 244,048, De langlopende schulden zijn met € 25.000
angewijzigd gebleven en bestaan uit twee renteloze leningen van privépersonen, waarvan de aflossing
in overleg met de geldverstrekkers Is ultgesteld.

Per saldo laat de balans ultime 2025 ean stablele vermogenspositie en een verbeterde
liquiditeitspositie zien. De stichting beschikt over voldoende viottende middelen om de kortlopende
verplichtingen te kunnen voldoen. Het bestuur bliift de ontwikkeling van de liquiditeit en het eigen
vermagen valgen, mede gezien de afhankelijkheid van private inkomsten en toekemstige

investeringen in huisvesting en veiligheid.
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Personeel

In 2025 waren bij Stichting Joodse Kindergemeenschap Cheider gemiddeld 57 personaelsleden
werkzaam, tegenover 56 personeelsleden in 2024, De gemiddelde personele bezetting bedroeg 38,2
fte. Dit is 0,6 fte meer dan begroot en 3,7 fte meer dan in 2024.

De personele bezetting was als valgt over de verschillende afdelingen verdeeld:

Realisatie 2025 Begroting 2025 | Realisatie 2024

Afdeling i
Ba;.;:nderu;'ijs ' | 64 fte | 7.4 fte | 5,5 fte
Voortgezet onderwiis - ; 12,5 fte ; :I_E,_?fte - 13,!]_ fie_
Juin_ds q;nderwijs "9,8 fie 8.7 0e 8,7 fte .
.I-:‘inderdagverhiijf 1,4 fte 1.4 fte 1,7 fia
| Directie en ondersteunend parsonee! 8,1 fre 4,6 fte 4,6 fte
|t 38,2 34,8 fta 34,5 fte

De hogere personele bezetting ten opzichte van de begroting deed zich veornamelijk voor bij het
Joods onderwijs en bij directie en ondersteunend personeel, Bij het basisonderwijs en het voortgezat
anderwijs bleef de bezetting iets achter bij de begreting, Ten epzichle van 2024 nam de bezetting
mat name toe bij directie en ondersteunend personeel en binnen het Joods onderwijs.

Ziekteverzuim

Het totale ziekteverzuim bedroeg in 2025 3,12%, tegenover 3,00% in 2024. Daarmee is hel verzuim
met 0,12 procentpunt licht gestegen en over beide jaren nagenceq stabizl geblevan.

In 2025 werden 39 verzuimtrajecten geregistreerd. Daarvan waren 22 trajecten kortdurend, 14
gemiddeld van duur en drie langdurig.

2025: aantal 2025: aandesal 1024:_

Verzulmduur | trajecten trajecten verzuimpercentage
= il T e
|
. |
Langdurig 3 | ?'?% | 13.2?%
verzuim I |
- EETrrr
Eg:zlgli.::lmd ‘ 27 56,4% 1,74%
| Totaal 39 100% 3,00%

Ontwikkeling personeelshestand

Gedurende het verslagjaar hebben zich binnen de organisatie geen significante veranderingen
voorgedaan,
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Het bestuur heeft geinvesteerd in sen kwalitatief goede gesprekkencyclus, bestaande uit
startgesprekken, voortgangsgesprekken en functioneringsgesprekkan. Deze cyclus waordt gezien als
belangrijk instrument voor kwaliteitsborging €n voor het welbevinden van medewerkers. Een sociaal
veilive werk- en leeromgeving heeft ook in het verslagjaar prioriteit gehad, Er is actief beleid gevoerd
op het gebled van saciale veiligheid, inclusief de inzet van een vertrouwenspersoon,

e formatie is afgestemd op de onderwijsbehoeften van de leerlingen, met inzet van zowel bevoegde
leraren als ondersteunend personeel. Ondanks de aanhoudende krapte op de arbeidsmarkt is het
gelukt om de meeste vacatures tijdig in te vullen. Waar nodig is gebruik gemaakt van invalpoois of
tijdelijke contracten. Daarnaast blijft het bestuur zij-instroomtrajecten stimuleren. 2o hebben twee
leraren een zij-instroomtraject gevolgd en afgerond en volgt één medewerker momenteel nog een zij-
instroomtraject.

Door hierin te investeren, wordt cok binnen het team van het basisonderwlis meaer continuiteit
gecreéerd.

MNzast de arbeidsvoorwaarden conform CAQ bieden wij een extra relsvergeeding voor leraren die
buiten Amsterdam wonen, gedeeltelijk vergoed door de Gemeente Amsterdam. Het bestuur zoekt
daarnaast met elke medewerker naar een goede balans tussen werk en prive, en stimuleert
doorgreeimegelijkheden en professionalisering die passen bij de talenten en vaardighedan van de
medewerkers. Met behulp van de brede brugklas subsidie krijgen medewerkers de ruimte om zich
verder te ontwikkelen als professional,

Ook wordt er ondersteuning geboden voor zorgleerlingen om de leraren in de klas te ontlasten.

Het ks prettig om een zekere continuiteit binngn het team te hebben, zodat de school als geheel kan
doorgroeien en zich verder kan ontwikkelen.

Banenafspraak

Het Cheider onderschrijft het belang van de banenafspraak en draagt actief bij azn een inclusieve
arbeidsmarkt. In het kader van deze afspraak hebben wij momenteeal één medewerker met ean
afstand tot de arbeidsmarkt in dienst. Wij ervaren deze samenwerking als waardevol voor zowel de
medewerker als het team en blijven ans inzetten am, waar mogelijk, ruimte te creéren voor
duurzame participatie van mensen met een arbeidsbeperking binnen onze organisatie.

Bij werving en selectie wordt rekening gehouden met de individuele amstandigheden van kandidaat
werknemers en zet de school zich in om hen een veilige en duurzame werkplek te bieden.

Strategisch personeelsbeleid

Ten aanzien van het strategisch personeelsheleid is een aantal zaken prioriteit:

* Spraiding van de verschillende leeftijden en ervaringsjaren in het onderwijs om te komen tot
een evenwichtig team dat elkaar professioneel kan andersteunan.

= Aantrekken van jonge startende leraren in opleiding als lange termijn investering om leraren
veor langere termijn aan de school te binden,

= QOpileiden van specialisten binnen de school (zorgcodrdinatoren, vertrouwensperscon, bhv'ers)

Om startende leraren en zij-instromers goed te begeleiden is er een schoolopleider die alle startenda
leraren en zij-instromers begeleidt. Dit houdt in dat er regelmatig overleg is over de studievoortgang,
de leerervaringen in de klas en overleg met de betreffende opleidingen. Tevens kijkt de schoolopleider
mee naar de kwaliteit van de bervepsproducten die de leraren inleveren voar hun opleiding.

In het team worden startende leraren en zij-instromers begeleid door een senior leraar. Door deze
interyisie is er steeds een partner in het leerproces waardeoor uitval voorkamen wordt. Bij
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studievertraging wordt in de werkbelasting gekeken waar er meer ruimte gemaakt kan worden voor
studie teneinde de vertraging zeveel mogelijk te baperken.

Professionalisering

In het schooljaar 2024-2025 is er gericht geinvesteerd In de professionele ontwikkeling van het
onderwijzend personzel in het primair onderwijs. Dit betrof zowel het versterken van vakdidactische
kennis rondom het geven van rijk taalonderwijs, als het vergroten van pedagegisch vaardigheden
garicht op het bekrachtigen van positief gedrag, met specifieke aandacht voor de thema's
cultuuronderwiis en Joods onderwijs. Met behulp van studliedagen, ondersteuning van an door de IB-
ar en coaching is gewerkt aan een gedeelde professionale taal en een cultuur van leren binnan het
team, Dit laatste is ook voor het schooljaar 2025-2026 een blijvend speerpunt.

Voor startende leraren en zij-instromers is er binnen het Cheider een begeleidingsstructuur ingericht
die bestaat uit een combinatie van werkplekbegeleiding, overlegmomenten en een vaste mentor. In
dit traject staat de begeleiding in het pedagogisch handelen, klassenmanagement en de
basisvaardigheden centraal. Dak is er aandacht voor reflectie op het professionele handelen an het
omgaan met spacifieke leerling behoeftan hinnen de context van het Cheider.

De toegekenda middelen in het kader van de regeling *professionalisering personeel en begeleiding
startende leraren’ zijn volledlg ingezet voor deskundigheidsbevordering, Individuele coaching,
lescbservaties en het begeleiden van leraren in de inductiefase. Hiermee wordt bijgedragen aan de
barging van goed onderwijs én het versterken van de continuiteit binnen de schoolorganisatie.

Duurzame inzetbaarheid

De werknemer kriigt jaarlijks de beschikking over een basisbudget van duurzame inzetbhaarheidsuren.
Hiermee kunnen keuzes worden gemaakt die passen binnen de levensfase en dia de persconlijke
situatie of de werkdruk verminderen en de duurzame inzetbaarheid vergroten.

Deze uren kunnen onder andere worden ingezet voor professionalisering, en voor het voortgezet
cnderwijs voor aanpassing in de werkzaamheden, bijdrage in de kesten van de kindergpvang,
verhoging van de pensicenaanspraken of indien de werknemer 57 jaar of ouder Is voor vearlof.

Voor het schoeljaar 2024-2025 Is voor medewerkers van het voargezet onderwijs een basisbudget
van 90 klokuren toegekend als individueel keuzebudget. Hiermee kunnen keures worden gemaakt die
passen binnen de levensiase en die de persoonlijke situatie of de werkdruk verminderen en de
duurzame Inzetbhaarheid vergroten.

De leraar heeft het recht om het basisbudget naar eigen inzicht te gebruiken voor aanpassing van de
werkzaamheden, door vermindering van de lestaak dan wel vermindering van de averige taken. Inzet
van het basisbudget laidt niet tot eapn vermindering van de jaartaak; de leraar legt hierover
verantwoording af.

De werknemer van 57 jaar of ouder heeft het recht om 50 uur uit het basisbudget in te zetten voor
verief in combinatie met een aanvullend verlofbudget van maximaal 120 uur per jaar,

Werkdrukmiddelen

De werkdrukmiddelen zijn in 2025 ingezet om de collega’s die complexe langdurige belasting ervaren
dear als leraar les te geven aan leerlingen van verschillende leerjaren in één klas, Dit is in de
basisschool in 2ile groepan aan de orde; leraren geven minimaal les aan twee leerjaren in é&n klas en
maximaal aan vier leerjaren in één klas. Om de werkdruk van onze leraren daarin te verminderen zijn
zowel onderwlisassistenten als projectmanagers aangesteld die het mngelijk maken am de
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onderwijskwaliteit te borgen zonder dat dit leidt tot overbelasting van de leraren. De afspraken
worden in het voorjaar van 2026 geévalueard en er wordt opnieuw vastgesteld welke warden
opgenoman in hat bastedingsplan voor de werkdrukmiddelen. De personeelsgeleding van de
medezeggenschapsraad (MR) van het primair onderwijs heeft ingestemd met de besteding van de
werkdrukmiddelen,

De vaor 2025 beschikbare middelen zijn ingezet ter ondersteuning van de kwaliteit en continuiteit van
het onderwijs. Bij da besteding Is een evenwichtige verdeling nagestreefd tussen personele inzet,
materiéle voorzieningen en professionalisering. De middelen zijn als volgt besteed:

Bestedingscategorie 3 ! ;;steed hedr-;g- e -| Percentage |
Personeel 7.338 26%

Materleel | 3.145 24%
Professionalisering 2.620 20%

Totaal 13.103 100%

O¢k in het voortgezet onderwijs is sprake van complexe langdurige belasting van collega’s door het
lesgeven aan combinatieklassen van mavo, havo en vwo. In de eerste twee leerjaren wordt dit
gemitigeerd door de heterpggene brugklas subsidie die de mogelijkheid biedt om de expertise van de
leraren te vergroten waardoor het werken met meerdere niveaus In één klas mogelijk is zonder
verlies van de kwaliteit van het onderwijs. Deze ontwikkeling wordt financiee! ondersteund voor jaar 1
en 2 maar door de verkregen kennis, kan de expertise door de betreffende leraren ook ingezet
worden in de bavenbouw, hetgeen tot werkdrukverlaging leldt.

De grote diversiteit binnen de verachillende niveaus doordat leerlingan niet allemaal de Nederlandse
taal als eerste taal hebhen, is een structurele belasting. Om de werkdruk van onze leraren in het
voortgezet onderwiis te verlagen zijn projectmanagers aangesteld die met organisatorische taken
belast zijn, zodat de leraren zich op het borgen van de onderwijskwaliteit kunnen richten. Tevens
wordt goed gekeken naar de beschikbaarheid van leraren om gen goede halans te hauden, zodat
duurzame Inzetbaarheld geborgd kan worden.

De personeelsgeleding van de medezeggenschapsraad (MR} van het voortgezet onderwijs heeft
ingestemd met de besteding van de werkdrukmiddelen.

Ontslagvergoedingen en wachtgelders

Haeswel je als werkagever en werknemer graag investeert in langdurige dienstvarbanden komt het
soms ook voor dat dienstverbanden eerder eindigen. Hiervoor kunnen verschillende redenen zijn,
zoals geen ruimte in de formatie, langdurige ziekte, geen passende functie of andere persoonlijke
redenen, Te allen tijde ziet het hestuur toe op een correcte afhandeling van de be8indiging van het
dienstverband waarbij altjd wordt gestimuleerd om een functie binnen of buiten de organisatie te
vervullen. Zo zijn er cok samenwerkingen met een re-integratie bedrijf dat helpt bij begeleiding naar
ander werk, Tevens is het bestuur altijd bereid am als referent op te treden. Het beleid van het
bestuur 2angaande ontslagvergoedingan is, dat de geldende regelgeving in beginsel leidend is.

Huisvesting

Stichting Joodse Kindergemeenschap Cheider heeft bij de bouw van het schoolgebouw in 1594 een
substantiéle investering gedaan in de huisvesting van de schoaol. Daarmee is een duurzame basis
gelegd voor het onderwijs en de ontwikkeling van de schoalgemeenschap. De stichting bezit ean
belangrijk deel van zowel het economische als het juridische eigendom van het gebouw.
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De huisvestingsiasten bedroegen in 2025 € 220,007 (2024: € 308.664), Deze lasten bestaan
voornamelijk uit klzin onderheoud aan gebouwean en terrcinen (€ 70.004), energie en water (€
68.,138), schoonmaakkosten (€ 68.176), heffingen en afvalverwerking (€ B.763) en overige
huisvestingslasten (€ 5.950). Ten opzichte van 2024 zijn de huisvestingslasten met circa € 89.000
afcenomen. Deze daling houdt voornamelijk verband met het uitblijven van de omvangrijke
onderhauds- en beveiligingswerkzaamhedan die in 2024 zijn vitgevoerd, terwijl in 2025 de nadruk lag
op regulier onderhoud en het in stand houden van de hestaande voorzieningen.

Binnan de docrdecentralisatie van de onderwijshuisvesting is het bestuur verantwoordelijk voor het
beheer, onderhoud en de Instandhouding van het schoolgebouw. Daarnaast draagt het bestuur zorg
voor het voorbereiden en indienen van aanvragen voor renovaties, vervangende huisvesting an
aanpassingen aan installaties, waaronder de brandmeld- en beveiligingsinstallaties,

Het huisvestingsbeleid is gericht op het waarborgen van een veilige, duurzame en
toekomstbestendige leeromgeving. Daarbij wordt voortdurend gezocht naar een optimale balans
tussen de onderwijskundige behoeften van de school, de veiligheid van leerlingen en medewerkers en
de beschikbare financigle middelen. Gezien de bijzondere veillgheidscontext waarin het Cheider
opereert, blijft het investeren in fysieke beveiliging en de kwaliteit van het gebouw een belangrijk
aandachtspunt.

De reguliere bekostiging voor huisvesting is antoereikend om alle onderhouds- en
instandhoudingskosten op de langare termijn te dekken. Daarom blijft het bestuur actief sturen op
doelmatia gnderhoud, een meerjarige enderhoudsplanning en het banutten van
subsidiemegelijkheden voor specifieke voorzieningen,
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Onderwijs

Met ingang van 2023 loopt de bekostiging van de DUG subsidie niet langer per schooljaar maar per
boekjaar. In het schooljaar 2024-2025 waren er 79 leerlingen in het primair onderwijs. Het voortgezet
onderwijs telt in het schooljaar 2024-2025, 34 leerlingen. Wij houden hierbij de 1 gktobertelling aan.

De bezettingsgraad van het kinderdagverbliif in 2025 is 95,1 procent.

Toegankelijkheid

Het gebouw en schoolplein zijn voorzien van schuine vliakken waardoor rolstoelgebruikers gemakkelijk
gebruik kunren maken van het gebouw. Tevens is er een lift aanwezig en een parkeerplaats voor
invaliden.

Leerlingen voor de verschillende afdelingen van Stichting Kindergemeenschap het Cheider worden via
een anline inschrijfformulier aangemeld. Daarbij worden alle ouders uitgencdigd voor san
intakegesprek waarbij de visie van de school en de praktische zaken besproken werden. In onderling
overleg tussen school en ouders wordt vervolgens vastgesteld of de leerling geplaatst wordt in de
betreffende afdeling van de school.

Informatiebeveiliging en privacy

Binnen het Cheider hechten we grote waarde aan de bescherming van persconsgegevens van onze
leerlingen, cuders an medawarkars. In lijn met de Algemene Verordening Gegevensbescherming
(AVG) hebben we beleid en maatregelen getroffen om de privacy te waarborgen,

In 20325 heeft het Chelider blijvende aandacht besteed aan het zorgvuldig omgaan met
persoonsgegevens en de bescherming van digitale informatie. We verzamelen en verwerken
persaonsgegevens uitsluitend voor specifieke, gerechtvaardigde doeleinden, zoals het bieden van
passend onderwljs en het naleven van wettelijke verplichtingen. Alle gegevens worden zorgvuldig
beheerd en beveiligd, zowel digitaal als fysiak, en zijn alleen toegankelijk voor bevoegde personen.

In het verslagjaar is verder geinvesteerd in het verkleinen van risico’s op het gebied van
informatiebeveiliging en privacy, De belangrijkste risica’s lagen bij verouderde saftware en
heveiligingsinstellingen, en de toegang van leerlingen tot angeschikte of anveilige online inhoud.

De ICT-omgeving wordt beheerd in samenwerking met IS0 Groep, Deze partij draagt zorg veor het
technisch beheer, het tijdig uitvoeren van noodzakelijke updates en het actualiseren van
beveiligingsinstellingen. Cok worden de intarnetfilters voor leerfingen doorlopend bijgewerkt, zodat
nmieuwe of gewijzigde websites en inhoudscategorieén tijdia kunnen warden geblokkeerd. Hiermee
wordt het risico verkleind dat leerlingen via het scheolnetwerk toegang krijgen tot schadelijke,
ongepaste of onvellige online inhoud.

Daamaast blijft aandacht bestaan voor een zergvuldige omgang met parsoonsgegevens, passende
toegangsrechten en het tijdig afslulten of aanpassen van gebruikersaccounts. Door het beheer en de
bevelligingsmaatregelen periocdiek te evalueren en waar nodig aan te scherpen, werkt de organisatie
gericht aan een veilige en toekomstbestendige digitale omgeving voar leeringen en medewerkers.

Bij het gebruik van digitale leermiddelen sluiten we verwerkersovereenkomsten met leveranciers om
te zorgen voor een verantwooerde omgang mel persoonsgegevens, We informeran ouders en
leerlingen over de verwerking van hun gegevens en bieden ondersteuning bij het uitoefenen van hun
privacy rechten, zoals het recht op inzage, correctie of verwijdering van gegevens.
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Deor deze maatregelen streven we naar een veillge en transparante omgang met persoonsgegevens,
waarmees we het vertrouwen van onze schoolgemeenschap willen behouden en versterken. Het
bestuur ziet toe op de naleving van de privacywetgeving. Ock in 2026 blijft dit thema op de agenda,
met aandacht voor het vergroten van bewustzijn ender medewerkers en het zorgvuldig omgaan met
digitale middelan.

Passend onderwijs

Er is in de schooljaren 2024-2025 en 2025-2026 in de basisschool met name geinvesteerd in taal
(woordenschat), wereldoriéntatie {met inbegrip van burgerschap en het werken met de
Kanjermethode) en cultuuronderwijs.

Qp basis van het leerlingaantal en de verdeling van de learlingen over de groepen, de identiteit van
de school en het lerarentekort is gekozen om de leerlingen te groeperen in vier units: groep 1-2,
groep 3-4, groep 5-8 meisjes en groep 5-8 jongens. Daarnaast is er gewerkt aan de zorgstructuur,
het leerdingvolgsysteem (ParnasSys) en het realiseren van passend onderwijs.

Aangezien vrijwel alle leerlingen vanuit het primair onderwijs naar het voortgezet onderwijs
doorstromen ziet de dagelijkse leiding graag een schoolbreed zorgteam. De zorgcoordinatoren zullen
zorgdragen voor alle leerlingen binnen het primair en voortgezet onderwijs die zorg behoeaven. Zo
wordt er een doargaande lijn gecregerd om leerlingen beter te maniteren en te begeleiden in hun
onderstzuningsbeheoefte en wordt de doorstroming van ket primair onderwijs naar het voortgezet
onderwijs 2en doorlopende lijn.

Het realiseren van passend onderwijs legt nog steeds een zwaar beslag op de organisatie van het
onderwijs, Het beleid van het Cheider om kinderen met specifieke onderwijsbehoeften zo min
mogelijk te verwijzen naar het speciaal basisonderwijs (SBO), het speciaal onderwijs (S0} en het
voortgezet speciaal onderwijs (vso), Is ongewijzigd gebleven. Dit ondanks het feit dat er niet langer
wordt bekostigd op basis van rugzakken, maar op basis van het aantal leeringen, Dit vraagt niet
alleen extra inspanningen van de leraren en de intern begeleider, maar vergt ook extra financiéle
middelan voor de bekostiging van extra leerhulp en de inzet van een orthopedagoog.

In 2025 is binnen het voortgezet onderwijs gestart met de ontwikkeling van een rigen
trajectvoorziening. Deze voorziening heeft als doel leerlingen die tijdelijk of structureel extra
ondersteuning nodig hebben, binnen de eigen school passende begeleiding te bieden. Door middel
van maatwarkprogramma's, intensievere begeleiding en een nauwe samenwerking tussen onderwijs,
cuders en externe partners wordt gewerkt aan het behouden van leerlingen binnen het reguliere
cnderwijs en het voorkamen van annodige uwitval of verwijzing.

Nicsuwkomers

In 2025 zijn er geen nleuwe leerfingen Ingestroomd met een nieuwkomersstatus. De groep leerlingen
die in 2022 als gevolg van de oorlog in Oekraine bij ons is gestart, neemt inmiddels volledig deel aan
het reguiiere anderwijsaanbod. Waar nodig ontvangen deze leerlingen aanvullende ondersteuning,
met name op het gebied van de Nederlandse taal, om hun ontwikkeling en participatie optimaal te
bevorderen,.

Maatschappelijke thema's
Een sterke basis en hoge kwaliteit

Het bestuur houdt zicht op de onderwijskwaliteit door:
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Het bestuur werkt met een cyclisch stelsal van kwaliteltszorg. De schoolleiding rapporteert periodiek
over ander meer de leerresultaten, referentieniveaus, examenresultaten, doorstroomaegevens,
saciale veiligheid, leerlingondersteuning en de voartgang van de jaar- en schoelplannen. Deze
informatie wordt door het bestuur hesproken met de schoolleiding en waar nodlg vertaald naar
concrete verbetermaatregelen. Daarnaast benut het bestuur kwaliteitsgesprekken, evaluaties, interne
analyses an de bevindingen van de Inspectie van het Onderwijs om zicht te houden op de kwaliteit en
ontwikkeling van het onderwijs.

Het bestuur legt daar verantwoording over af door:

Het hestuur legt in het bestuursverslag en de jaarverslaggeving veranitwoording af over de bereikte
onderwijsresultaten, de uitgevoerde kwaliteitsmaatregelen en de veartgang van de gestelde doelen.
Caarnaast vindt verantwoording plaats aan de raad van toezicht, de medezeggenschapsraad, de
Inspectie van het Onderwijs en andere relevante belanghebbenden. Bij een steekproefonderzoek in
2025 heeft de Inspectie van het Onderwijs de kwaliteit van het cnderwijs op de havo-afdeling als
voldoznde beoordeeld. Deze beoordeling bavestigt dat de basiskwalitelt op deze afdeling op orde is en
biedt tegelijkertijd aanknopingspunten voor verdere ontwikkeling,

Het bestuur borgt de leerprestaties door:

Het bestuur becardeelt en hespreekt de plannen en verantwoordingen die samenhangen met de
subsidies voor de versterking van de basisvaardigheden. De uitvoering en de bereikte resuftaten
worden periodiek gemonitaord. In de verantwoordingen worden de uitkomsten opgenomen van
evidence-based meetinstrumenten waarmeae de voortgang van leerlingen op onder meer taal,
rekenen/wiskunde, burgerschap en digitale geletterdheld inzichtelijk wordt gemaakt. Op basis van
deze resultaten worden interventies gegvalueerd, waar nodig bijgesteld en structureel ingebed in het
onderwijsaanbod.

Hoe bereidt het bestuur zich voor op de implementatie van het niesuwe curriculum?

Het pestuur valgt de landelijke ontwikkelingen rond de nieuwe kerndoelen en exarmenprogramma’s en
brengt tijdig in kaart welke gevolgen deze hebben voor het onderwijsaanbod, de leerlijnen, toetsing,
deskundigheid van medewerkers en benodigde leermiddelen. In samenwerking met de schoolleiding
en de onderwijsteams worden de bestaande curricula vergeleken met de nieuwe gisen. Op basis
daarvan wordt een gefaseerd implementatieplan opgesteld, met aandacht voor professionalisering,
actualisering van schoolplannen en programma’s van toetsing en afsluiting, inzet van middelen en
perlodieke avaluatie. De medezeggenschapsraad wordt overeenkomstig haar wettelijke rol bij dit
proces betrokken.

Kwaliteitszorg

Binnen het Chelder wordt kwaliteitszorg beschouwd als een integraal onderdesl van ons
onderwijsbeleid, waarkij zowel interne als externe svaluaties een belangrijke rol spelen in het streven
naar continue verbetering. Kwaliteilszorg richt zich niet alleen op de naleving van wetlelijke eisen,
maar ook op de educatieve en pedagoagische ontwikkellng van onze leerlingen. Dit gebeurt deor
midde| van systematische toetsing, feedback van leraren, leerlingen en ouders, en de implementatie
van best practices in de onderwijspraktijk.

Interpe kwaliteitszorg binnen het Cheider wordt verzorgd door een aantal werkwijzen die gericht zijn
ap het monitoren en verbeteren van de onderwijskwalitelt. Dit omvat regelmatige evaluaties door
vakgroapen van onderwijsprogramma's, lesobservaties door collega’s en het managementteam, en
het bijhouden van leerlinggegevens om prestaties te volgen.

Externe kwaliteitszorg vindt plaats in samenwerking met onderwijsinspecties, de gemeente
Armsterdam, en onderzoeksbureaus die in samenwerking met de Inspectie van het onderwijs en de
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gemeente Amsterdam zowel het onderwijs als het welzijn en de tevredenheid [Scholen met Succes
meting) van de leerlingen, collega’s en ouders meten &n analyseren.

In 2025 is er opnieuw ves| aandacht besteed aan kwaliteitsverbetering op diverse terreinen van ons
anderwijs. Een belangrijk aspect daarvan was de versterking van het Joods onderwijs, waarbij
specifiek werd ingezet op het behoud en de verdieping van de Joodse identiteit en waarden in het
onderwijsaanbod. Daarnaast werd er gewerkt aan de verbetaring van het taalenderwlis, waarbij de
nadruk lag ap het bevorderen van de Nederlandse taalvaardigheid van onze leerlingen, Het
cultuuronderwijs werd versterkt door intensievere integratie van Joodse en profane vakken wat zorgt
voor een brede, cultuur-ondersteunende leeromgeving. Veoor 2026 zal aanvullend de doorlopende
leerlijn burgerschap een centrale plek innemen in de kwaliteitszorg.

Ezn andere belangrijke ontwikkeling was het verhogen van de security awareness hinnen de school,
In samenwerking met externe deskundigen werden er trainingen verzorgd voor medewerkers en
ieeriingen am bewustzljn te creéren rond veiligheld, rowel fysiek als digitaal. Dit draagt bij aan een
vailige en beschermende leeromgeving voor alle betrokkenen.

Aanvullend op de versterking van de security awareness heeft het Chelder in 2025 geinvesteerd In de
verdere ontwikkeling van trauma-sensitief handelen binnen de organisatie. Meerdere medewerkers
met ean sleutelral op het gebied van onderwijs, leerlingbegeleiding en veiligheid habhben hiervoor een
gespecialiseerde training gevelgd. Deoor kennis en vaardigheden op het gebied van de Impact van
ingriipende gebeurtenissen op leerlingen en medewerkers te vergroten, wordt gewerkt aan een
schoolklimaat waarin signalen tijdig worden herkend en op een passende, ondersteunende wijze
wardt gehandeld. Gezlen de maatschappelijke context waarin de schoaol opereert, blijft trauma-
sensitief handelen ook in 2026 een belangrijk onderdeel van de professionale ontwikkeling van
medewerkers en de verdere versterking van de pedagogischa en sociale veiligheid binnen de schaol,

Daarnaast was in 2025 de verbetering van toetsing en het volgen van de voortgang van leerlingen
voor het tweede jaar op rij een speerpunt. Door middel van verfijnde foetsingsmethoden willen we de
ontwikkeling van onze learlingen nauwkeuriger kunnen valgen en waar nodig interventies op maat
a@anbieden. Het afstemmen van toetsing op de individuele leerbehosften van de leerlingen is
essentieel voor het bevorderen van hun leerresultaten en welzijn, In 2025 heeft een aantal leraren
hiervoar een speciale training gevolgd.

Inspectie van het Onderwijs

In 2025 heeft de Inspectie van het Onderwijs contact met de school gehouden rondom de sociale
veiligheid en het welzijn van de leeringen,

Onderwijsachterstanden

Tijdens het schooljaar 2022-2023 waren de eerste signalen van herstel zichtbaar in de
onderwijsresultaten. Deze trend heeft zich voortgezet in het schooljaar 2023-2024. In het VO valt
daarbij op dat de examenresultaten voor het vak Nederlands hoewel voldoende, lager liggen dan het
landelijk gemiddelde. Dit thema was daarom een actiepunt voor het voartgezet enderwijs in 2025, en
bliift dat in 2026.

Sociale veiligheid

Het hestuur voert actief beleid rondom de sociale veiligheid van leerlingen, medewerkers en ouders,
In dat kader zijn in de afgelopen jaren verschillende baleidsstukken geschreven waarbij onder andere
te denken valt aan een schoolveiligheidsplan, anti-pestprotocel, meldcode en klachtenregeling. Naast
de beleidsstukken wordt het beleid ook actief uitgevoerd en geborgd. Voor het uitvoeren van dit
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beleid hebben naast het managemeantteam en de medewerkers, de interne en externs
vertrouwenspersonen een cruciale rol.

Middels instrumenten als de Hart en Ziel monitor, Scholen met Succes en de RI&E wordt gemeten of
de veiligheid door leeriingen en medewerkers volstaat en wordt er middels daarvoor vastgestelda
protocollen gehandeld bij signalen van onveiligheid.

Daarnaast wordt van alle medewerkers en bij de school betrokkenen gevraagd voorafgaand aan de
start van hun werkzaamheden een verklaring omtrent gedrag (VOG) te everleggen. Op deze wijze

wordt geborgd dat de toegang tot de leerdingen zo veilig mogelijk is. Alle medewerkers hebben een
signalerende functie ten aanzien van de veilige omgang tussen leerlingen enderling, medewerkers

enderling en leerlingen en madewerkers,

Wij hebben onze accountant niet opdracht gegeven om de werkzaamheden zoals apgenomen in
de bijlage TV bij het Onderwijsaccountantsprotocol 2025 inzake de tljdige aanwezigheid van de VYOG in
2025 uit te voeren

VOG aanweazig
YOG te laat
Nieuwe VOG's in 2025 op aanmzl’ ::"f “"‘-I;
ingangsmoment &
MNiguwe medewarkers in loondienst I 4 0 i}
Nieuwe medewerkers niet in [ & i

lnondienst met een VWOG-verplichting ™ [

Onderwijsprestaties

Het slagingspercentage op de VMBO TL en de Havo was 100% in 2025. In 2025 zat 1 leerling op het
VWO, omdat zij zakte voor haar examen was het slagingspercentage op diz afdeling 0%. Yanuit de
basisschool stroomden leerlingen in de doorgaande leerlijn soepel door naar het voortgezet onderwijs.
Daarbij zat ogk in 2025, net als in de voorgaande jaren een leerling met speciale anderwijsbehoeften
die binnen de mogelijkhaeden van incluslef onderwijs een plek heeft gekregen in het voortgezet
onderwiis en binnen de reguliere stroom met aanpassingen zijn ondearwijs volgt.

Toetsing en examinering

In het voortgezet onderwijs is sprake van uitgestelde richtingkeuze. Na afloop van het tweede leerjaar
volgt voor alle leerlingen definitieve plaatsing op de afdeling VMBO-TL of HAVO/VWO. Blj de
richtingkeuze wordt gebrulk gemaakt van een objectieve toets van het Cito Volgsysteem. In klas 1
waordt de Cito O-toets afgencmen an in klas 2 de Cito 2-toets, De leerlingen worden hierbij getoelst op
de kernvakken Nederlands, Engels en Wiskunde. Om een goede keuze te kunnen maken, worden alle
toetsen van de profane vakken In de klassen 1 en 2 ap twee niveaus (VMBO-TL en HAVO/VWO)
beciiferd. Na afloop van het derde leerjaar worden leerlingen van de afdeling HAVO/YWO definitief
geplaatst op de afdeling HAVD of WWO, De toetsresultaten worden geadministreerd in
leerlingvalgsysteem Somtoday.

De leerlingen van het Cheider sluiten hun schoolloopbaan af met een afsluitend Eindexamen VMBO-
TL, HAVO of vWO. De wijze van toetsing en examinering is vastgeleod in het Examenreglement van
de Stichting Jocdse Kindergemeenschap Cheider. Dit dacument heeft de instemming van de
Medezeggenschapsraad. De examencommissie bestaat uit drie leden. De clifers van de
schaolexamentoetsan op basis van het Flan van Toetsing en Afsluiting (PTA) worden geadministreerd
in leerlingvolgsysteem Somtoday.

Het Chaider slaagt erin om alle leerlingen die deelnemen aan het centraal schriftelijk eindexaman de
school te laten verlaten met een startkwalificatie. Het Cheider draagt op deze wijze 100% bij aan het
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voorkomen van uitval en vergroot de kansen van startende jongeren op de arbeidsmarkt en de
deorstroom naar het vervelgonderwijs.

Vanaf 2025 wordt een nieuwe formatie van de examencommissie gehanteerd waar bij alle vak
clusters vertegenwoordigd zijn en de examensacretaris geen onderdeal ultmaakt van de commissie.

Samenwerkingsverband passend onderwijs Amsterdam-Diemen

Woor het primair onderwijs is het schoolbestuur aangesloten bij het Samenwerkingsverband passend
onderwijs Amsterdam-Diemen. De ondersteuning wordt gecodrdineerd door de intern begeleider,

De wijze waarop de (extra) ondersteuning wordt geboden is vastgelegd in het
schoolondersteuningsprofiel voor het primair onderwijs. De communicatie met ouders en leerlingan
aver de leerlingenzorg verloopt via de intern begeleider. In zowel de interne als de externe
communicatie houden wij ans aan de richtlijnen van de Algemene Verordening Gegevensbescherming,
Bij de stichting Is een functionaris gegevenshescherming aangesteld, hetgeen is vastgelegd in het
schoolvailigheidsplan.

Samenwerkingsverband VO Amsterdam-Diemen

Het bevoegd gezag is aangesioten bij het Samenwerkingsverband Voortgezet Onderwijs Amsterdam-
Dieman. Binnen dit samenwerkingsverband werken de schoolbesturen voor voortgezel (speciaal)
onderwiis in Amsterdam en Diemen samen aan de uitvoering van de Wet passend onderwijs, met als
doel voor iedere leerling een passende onderwijsplek en passende ondersteuning te realiseren.

Het Cheider neemt geen zitting In het bestuur van het Samenwerkingsverband, maar werkt actief
samen mel het samenwerkingsverband bij de begeleiding van leerlingen met een extra
anderstauningsbehoefte. De school ontvangt hiervaor endersteuningsmiddelen die worden ingezet Ler
versterking van de interne ondersteuningsstructuur en voor maatwerkvoorzieningen voor individuele
leerlingen. De besteding van deze middelen wordt overeenkomstig de geldende afspraken
verantwaard aan het Samenwerkingsverband,

In 2025 is verder gewerkt aan de versterking van de ondersteuningsstructuur binnen het voortgezet
onderwijs. Het Cheider heeft hiervoor ondersteuningsmiddelen antvangen van het
Samenwerkingsverband VO Amsterdam-Diemen, die zijn ingezet voor de begeleiding van learlingen
met ean extra cndersteuningsbehoefte binnen de regulizre scheolsetting, de inzet van specialistische
ondersteuning en de verdere professionalisering van medewerkers,

Daarnaast is gestart met de ontwikkeling van een Trajectvoorziening voor WO leerlingen die tijdelizk
intensievere begeleiding nodig haebben om binnen het reguliere onderwijs succesvol te kunnen biijjven
functioneren. Hiermee geeft het Cheider invulling aan de uitgangspunten van passend onderwiis door,
waat mogelijk, leerlingen binnen de eigen school passende ondersteuning te bieden en verwijzing
naar het voortgezet speciaal onderwijs te voorkomen. De samenwerking met externe deskundigen,
waarcnder orthopedagogen en het Samenwerkingsvarband VO Amsterdam-Diemen, is in 2025 verder
geintensiveerd om de kwaliteit van de begeleiding te versterken. De besteding van de
ondersteuningsmiddelen wordt overeenkomstig de geldende afspraken verantwaerd aan het
Samenwerkingsverband.

De wijze waarop de (extra) ondersteuning wordt geboden is vastgelegd in het school
ondersteuningsprofiel voor het voortgezet onderwijs. De communicatie met cuders en leerlingen over
de leerlincenzarg verloopt via de zorgeodrdinatoren,

In zowel de interne als de externe communicatie houden wij ons aan de richtlijnen van de Algemene
Varardening Gegevensbeascherming. Bij de stichting is ean functionaris gegevenshescherming
aangesteld, hetgeen is vastgelegd in het schoolveiligheidsplan.
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Ontwikkeling Joods onderwijs

De verandermanager was aangesteld om de kwaliteit van het Joodse onderwijs te verbeteren en up-to
date te brengen met de huidige internationale standaarden. Hierander viel onder andere het
ontwikkelen van gen nieuw curriculum en de ontwikkeling van het personeel voor Joods onderwijs. Hij
warkte daarin nauw samen met het nleuw aangestelde Hoofd Jeoodse zaken, en ondersteunde hem
waar nodig in zijn werkzaamheden door het ontwikkelen van nieuwe systemen. Daarnaast werkte de
verandermanager ook aan de organisatie als geheel door het profane en het Joodse onderwijs beter
op elkaar af te stemmen, de samenwerking tussen de twee afdelingen te bevorderen en te zoeken
naar mogelijkheden Lot integratie van de twee.

Gelden die voor het Joodse onderwijs worden ontvangen vanuit (Joodse) organisaties worden conform
de voorwaarden van de subsidies besteed. Hierover legt het bestuur verantwoording af naar elke
individuele arganisatie.
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Continuiteit, risico’s en beheersingsmaatregelen

De jaarrekening 2025 is opgesteld vitgaande van de continuiteitsveronderstelling. Op basis van de
financigle positie, de liquiditeitsontwikkeling en de vastoestelde meerjarenbegroting is het bestuur
van cordeel dat de stichting haar werkzaamheden in de voorzienbare toekomst kan voortzetten.

Ce meerjarenbagroting 2026-2030, zoals opgenomen in het hoofdstuk Financigén van dit
bestuursverslag, betreft de definitief vastgestelde meerjarenbegroting en vormt de basis voor de
beoardeling van de financiéle continuiteit van de stichting.

Het boekjaar 2025 is afgesloten met een positief resultaat van € 55.195. Het eigen vermogen biijft
solide en biedt een belangrijke financiéle buffer voor toekamstige ontwikkelingen. De
liquiditeitspositie is toereikend om aan de kortlopende verplichtingen te voldoen.

De meerjarenpraognoses 2026-2030 laten zien dat zonder aanvullende maatregelen sprake blijft van
structurele negatieve exploitatieresultaten. Het bestuur beschouwt het terugbrengen van deze
tekorten daarom als een belangrijk financieal aandachtspunt veor de komende jaren,

In 2025 is een nieuw bestuurslid aangetreden; de heer Scndervan is benoemd als penningmeester
met als specifieke opdracht de verdere versterking van de financiéle sturing, de verbetering van de
planning- en control cyvclus en het vergroten van de voorspelbaarheid van de financiéle resultaten. In
samenwerking met de directie wordt gewerkt aan 2en verdere professionalisering van de financiéle
bedrijfsvoering en een scherpere monitoring van inkomsten, uitgaven en investeringan.

Het bestuur onderkent dat de continuiteit van de stichting afhankelijk is van een aantal strategische
en aperationele risico's.

Het belangrijkste financiéle risico blijft de ontwikkeling van het leerlingenaantal. De bekostiging van
de school is rechistreeks afhankelijk van het aantal ingeschreven leerlingen, Een structurele daling
van de leerling populatie heeft daardoor directa gevalgen voor de omvang van de Rijkshekestiging,
Om dit risico te beheersen wordt actief gefnvesteerd in de kwaliteit van het onderwlis, de
zichtbaarheid van de school, het versterken van de relatie met ouders en de Joodse gemeenschap en
het verder ontwikkelen van een cnderscheidend anderwijsaanbod dat aansluit bij de behoeften van
huidige en toskomstige leerlingen.

Een tweede risice betreft de stijgende personeelskosten als gevalg van cag-ontwikkelingen, inflatie en
de aanhoudende krapte op de arbeidsmarkt. Het bestuur monitort de personeelsformatie periodiek,
stemt deze af op de ontwikkeling van het leerlingenaantal en maakt jaarlijks een meerjarige
persaneeisplanning. Vacatures worden kritisch becordeeld op noodzaak en waar mogelijk wordt
gezocht naar ean flexibele inzet van personeel.

Daarnaast vraagt de ondersteuning van lzerlingen met uiteenlopende onderwijs- en zorgbehoeften
blijvende aandacht. Het Cheider kiest er bewust voor om leerlingan zoveel mogelijk binnen de sigen
school te begeleiden, Daze ambitie brengt extra inzet van personeel en aanvullende financiéle lasten
met zich mee. Door samenwerking met externe deskundigen, het samenwerkingsverband passend
anderwijs en een verdere versterking van de intemne ondersteuningsstructuur wordt dit risico
beheerst.

Vanwege de bijzondere positie van het Cheider als orthodox-Joodse school vormt ook veiligheid een
belangrijk continutteitsrisico. In het afgelopen half jaar hebben zowel een aanslag als een bedreiging
de school getroffen met alle sociaal-emotionele consequenties van dien. De school blijft investeren in
fysieke beveiliging, crisisvoorbereiding, zamenwerking met gemeanten, politie en nationale
velligheldspartners en in het vergraten van de veiligheidsbewustwording onder medewerkers en
leerlingen. Het bestuur beschouwt deze maatregelen als een noodzakelijke voorwaarde voor het
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kunnen blijven verzorgen van kwalitatief goed onderwijs in een veilige leeromgeving. Aarnvullend
wardt schoolbreed gewerkt vanuit traumasensitief werken met zowel leerlingen als collega’s,

Cok op het gebied van informatiebeveiliging en privacy worden risico's onderkend. Doar het
toepassen van passende technische en organisatorische maatregelen, periadieke evaluaties en
scholing van medewerkers wordt gewerkt aan een verdere versterking van de digitale weerbaarheid
van de grganisatie.

Rislco Beheersingsmaatragel

[nvesteren in onderwiiskwaliteit, profilering, refatie met ouders en

Cali fi &
aling |eerfingenaantzl Gemeaiachap

Formatie afstemmen op leerlingenaantal, meerjarigs

FHgEnae persanesiskosten personeelsplanning, kritische vacaturebeoordeling

Samenwerking met externen en versterking interne
ondersteuningsstructuur

| Investeren in bavelllging, crislsvoarbereiding en samenwerking

Passend onderwijs

Veligheld met veiligheidspartners
: | Technische en organisatarische maatregelen, scholing
Cybes/orivacy medewerkers

De gengemde risico's maken onderdeel uit van de reguliere planning- en controlcyclus. Het bestuur
becardeelt periadiek de ontwikkeling van de risico’s en de effectiviteit van de getroffen
beheaersingsmaatregelen aan de hand van managementinformatie, financiele rapportages,
liguiditeitsprognoses en de meerjarenbegroting. Waar nodig worden aanvullende maatregelen
genamen om de continuiteit van de stichting te borgen.

Op grond van de huidige inzichten verwacht het hestuur dat de stichting ook In de komende jaren aan
haar financigle verplichtingen kan blijven voldoen en haar maatschappelijke opdracht als orthodox-
Joodse onderwijsinstelling duurzaam kan blijven vervullen.
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Treasurybeleid en investeringsbeleid

Beleggen en belenen

De Stichting handelt conform de Regeling beleggen, lenen en derivaten QCW, Publieke middelen
warden uitsluitend op een prudente wijze beheerd en ingezet ter ondersteuning van de
enderwijsdoelstellingen. De Stichting heeft gedurende 2025 geen middelen belegd in risicodragende
financigle producten en maakt geen gebruik van derivaten. De beschikbare liquide middelen worden
aangehouden op direct opeisbare bank- en spaarrekeningen, zodat deze beschikbaar blijven voor de
financiering van de regulierg bedrijfsvoering en geplande investeringen.

Treasurybeleid

Het treasurybeleid is gebaseerd op de statuten van de Stichting en de geldende wettelijke
voorschriften voor onderwijsinstellingen. Ultgangspunt is dat publicke middelen deelmatig, rechtmatig
en risicomijdend worden beheerd. De Stichting beschikt ultimo 2025 over een gezonde
liquiditeitspositie, waardoor gij haar lopende verplichtingen kan voldoen en tegelijkertijd ruimte heeft
om noodzakelljke investeringen te deen. Br zijn in 2025 geen wijzigingen aangehracht in het
treasurybeleid.

Investeringsbeleid

In 2025 is voor € 26,193 geinvesteerd in materiéle vaste active. De investeringen waren aanzienlijk
lager dan in 2024, toen omvangrijke veilighelds- en hulsvestingsinvesteringen werden gerealiseerd.
[n 2025 lag de nadruk op het afronden van eerder ingezette projecten, regulier enderhoud en
vervangingsinvesteringen, Daarnaast is in 2025 een gemeentelijke subsidie voor de
brandmeldinstallatie administratief verwerkt, waardoor de boekwaarde van de materigle vaste activa
is gecarrigeerd.

De meerjarenbegroting 2026-2030 voorziet in een terughoudend investeringsbeleid waarbij
investeringen plaatsvinden op basis van noodzaak, de meerjarige anderhoudsplanning en de
strategische doeistellingen van de school. Prioriteit blijft liggen bij de instandhouding van een vellige,
toekomstbestendige onderwijsomageving, de kwaliteit van de onderwijsvoorzieningen en een gezonde
ontwikkeling van de liguiditeits- en vermogenspositie. Hiermee wordt aangesloten bij het streven om
de financiéle continuitelt van de Stichting ook op langere termijn te waarborgen.
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Aantal leerlingen en personeel

Voor 2026 wordt uitgegaan van 101 leerlingen. In de daarepvolgende jaren wordt een geleidelijke
groei voorzien tot 120 leerlingen in 2020. De personeelsbezetting wordt vanaf 2027 naar verwachting
gestabiliseerd op 32,71 fte. Hierdoor neemt het aantal leerlingen per fte gedurende de
prognoseperiode geleidelijk toe. Yanweage een lichte daling in het leeringenaantal is het streven om
de personeelsbezetting iets naar beneden bij te stellen. Door bestaande tijdelijke cantracten die
deorlepen tot 31 juli, is deze aanpassing op korte termijn niet realiseerbaar. We verwachten dat de
effecten hizrvan pas in 2026 zichtbaar worden. Daarna zal de personeeisbezetting naar verwachting
stabiel blijven, aangezien het leerlingenaantal licht stijgt.

|Realisatie Realisatie Prognose |I Frognose | Prognose | Prognose | Prognose

| 2024 2025 2026 | 2027 | 2018 | 2020 2030
Bestuurfmanagament | 2,82 1,99 200 2,00 J 2,00 2,00 2,00
tersateel primais 30,32 3,35 26,46 26,16 25,16 26,16 26,16
proces L L5 ’ i i - :
Cndersteunsnd . . ;
persaneel el i %55 4,55 4,55 4,55 4,55
Totaal ek '
rotspinks it [ - 38,23 33,01 271 s 3271 32,71
Leerlingenaantal | 114 116 101 106 | 111 | 116 120
Leerlingen/totaal .
persaneel 3,05 33 =08 3.24 J’::ﬁ J 3,55 3,67
Leerlingen/ren 3,76 3,70 3,82 4,05 | 4,24 4,43 4,59
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Financiéle kengetallen

Sinds 2008 berust het financi€le toezicht op enderwijsinstellingen bij de Inspectie van het Onderwijs.
Een belangrijk onderdeel daarvan is het toezicht op de financiéle continuiteit. Daarbij becordeelt de
Inspectia of een schaclbestuur financieel gezond is en zowel op korte als op langere termijn aan zijn
financiéle verplichtingen kan voldoen.

Voor deze becordeling maakt de Inspectie onder meer gebrulk van financiéle kengetallen en
bijbehorende signaleringswaarden. Een overschrijding van een signaleringswaarde vormt aanleiding
veor nader onderzoek, maar betekent niet automatisch dat sprake is van financiéle discontinuiteit,

Kengetal I Signaleringswaarde _
Soiyabiliteit 1 ' Welner dan 0,30 |
. quuuin:ert {current rauu} __J! kleiner r;Ian 0,75 - - - I
Huisvestingsratio ' groter dan 10% |
Weerstandsvermogen | kleiner dan 5% i
Rertahiliteit, driejarig . klelner dan 0%

Rertabiliteit, tweejarig | fgingrdar 5%

RentabillLeil, eenjarig - . kleiner dan -10%

Realisatie Realisatie Prognose ; Prognose Prognose Prognose

Kangutal | 2024 2025 2026 . 2027 2028 2029
Hulsvestingsratio J 8,59% 'gi;‘f% 7,03% 7,99% 7,95% 7,99%
Liquiditelt (current l .
ratio) | 1,27 1,36 13 1,48 1,64 1,80
Liquiditeit (quick ratin) | 1,27 | 1,36 | 1,32 | 1,48 1,64 1,80
P | i ' ' ' |
d:;';’fe'f' asten/riiksoll | 444 740, | 113,219 | 116,08% I 116,23% 116,23%  116,23%
Personeelslastenftotale
baten inclusief financigle | 81,98% 84, 44% L B4, 0% B4,08% B4, O08Y. 54, 05%, |
haten
Personeslslasten/totale | |
lastan inclusief B82,58% | 85,56% 84,50% B4, 380 84,38% 84,380
I fir-dncseieid‘iﬁn |
I{ Rentai:nl;te;t Q,76% 1,31% 0,35% 'l 0,36% J 0,36% 036% |
| Soivabiliteit 1 0,57 0,56 0,59 | 0,60 ' |_e,51 0,61 |
b P i~ o el e i o T | S h L g — LS L . -.|_-
~ Solvabilieelt IT, inclusief !
j vooreleningen 0,50 | dirca 0,58 | 0,62 ‘ 0,63 é 0,63 1!},54 |
————— - __._.-._--__.l:-_;-'FI 1_=I_ e .-'.-L- SR —mm e — - ——
‘I Weerstanclw&rmuqen | 19,67% ! | 20,88% i 17,17% ‘ 17,66% j’ 18,01% "; 1837% |
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Woor de berekening van de verhouding tussen de persanecislasten en de rijksbijdragen is uitgegaan
van de totale Rijkskijdragen OCW van € 3.132.543. Op basis daarvan bedraagt dit kengetal 113,21%.
Hiermee wordt voor alle verslagjaren een consistente definitie gehanteerd.

De gerealiseerde kengetallen over 2025 laten een financieel gezonde positie zien. De liquiditeit
bedraagt 1,36 en ligt daarmee boven de voor het bestuur geldende signaleringswaarde. Ook de
solvabiliteit II van circa 0,58 ligt ruim boven de signaleringswaarde van 0,30. Het
weerstandsvermogen bedraagt 20,98% en de huisvestingsratioc 6,41%. Ook deze aanvullende
kengetallen ondersteunen het beeld van een gezonde financigle positie.

De rentabiliteit over 2025 bedraagt 1,31%. Dit betekent dat het boekjaar, anders dan eerder bagroot,
met een positiel resultaal is afgesioten. De eerder voorziene onttrekking van € 172,045 aan het eigen
vermogen heeaft zich derhalve niet voorgedaan. Het eigen vermogen bedraagt ultimo 2025 € 881.262.

oor de beaordeling van mogelifk bovenmatig publiek eigen vermogen moet warden uitgegaan van
het daadwerkelijk geresaliseerde publieke elgen vermogen per 21 december 2025. D2 eerder begrote
onttrekking van € 172.045 vormt hiervoor geen passende grondslag. Het gerealiseerde publieke eigen
vermagen moet worden afgezet tegen de op basis van de gerealiseerde balansgegevens en baten
berekende signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig publiek sigen vermogen,
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Financiéle kengetallen 2025

De geresliseerde fingnciéle kengetallen over 2025 bevinden zich binnen de door de Inspectie van het
Cnderwijs gehanteerde signaleringswaarden. De financiéle positie van Cheider kan uitimo 2025
daarmee als voldoende worden aangemerkt,

s De liguiditeit bedraagt 1,36 en ligt daarmee ruim boven de signaleringswaarde van 0,75, De
stichting beschikt daarmee ultimo 2025 over voldoende viottende middelen om aan haar
kortlopende verplichtingen te voldoen.

+ De rentabiliteit bedraagt 1,31%. Het boekjaar 2025 is afgesloten met een positief
exploitatieresultaat van £ 55,195, tegenover een begroat negatief resultaat van € 172.045.

= De solvabiliteit T1, inclusief voorzieningen, bedraagt circa 0,58 en ligt daarmee ruim boven de
signaleringswaarde van 0,30.

¢ Het weerstandsvermogen bedraagt 20,98% en ligt daarmee eveneens ruim boven de
signaleringswaarde van 5%.

Geconcludeerd kan worden dat Cheider ultime 2025 baschikt over een toeraikende liguiditeits- en
vermogenspasitie. De meerjarenbegroting 2026-2030 laat echter gedurende de gehele planperiode
negatieve exploitatieresultaten zien. Het bestuur blijft de ontwikkeling van het resultaat, de liquiditeit
en het eigen vermogen daarom nauwgezet volgen en zal waar nodig maatregelen treffen om de
financiélte continuiteit op langere termijn te waarborgen.

Normatief publiek eigen vermogen

De Inspectie van het Onderwijs hanteert een signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig publiek
eigen vermogen. Wanneer het publieke eigen vermogen hoven deze signaleringswaarde uitkomt,
dient het bestuur toe te lichten waarom dit vermogen wordt aangehouden en op welke wijze het
doelmatig waordt ingezet.

Ultimo 2025 bedraagl het gerealiseerde eigen vermagen van Cheider € 881.262, Op basis van de

gehanteerde berekeningswijze bedraagt het normatieve publieke eigen vermogen € 2.986.875. Het
gerealiseerde eigen vermogen blijft hier ruim onder. Er is daarmee ultimo 2025 geen sprake van
megelijk bovenmatig publiek eigen vermagen.
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Stichting Joodse Kindergemeenschap Cheider Amsterdam (78457

Horizontale verantwoording

Het Cheider publiceert het jaarverslag op haar website en deelt het jaarverslag met
medezeggenschapsraden, donateurs, Inspectie van het Onderwijs en andere belanghebbenden. In
2025 wordt er voor leerlingen en ouders in de basisschool gecommuniceard via Parra, Voor leerlingen
en cuders in het voortgezet anderwijs via Somtoday. Zo ontvangen cuders bijvocrbeeld jaarlijks de
schoolgids, de jaarkalender en updates over belangrijke ontwikkelingen an de dagelijkse gang van
zaken op school via deze kanalen. Leerlingen en ouders in het voortgezet cnderwijs kunnen ook hun
ontwikkeling volgen via Somtoday door bijvoorbeeld rapportcijfers en afwezigheid.

Vaor alle belangstellenden die het Cheider een warm hart toedragen wardt vier keer per jaar het
tijdschrift Rond de Bron uitgegeven. De cplege van Rend de Bron s 3.730 exemplaren.

Bestuursverslag 2025 — SHchting Joodse Kindergemeenschap Cheider Amsterdam 37



F

Stichting Joodse Kindergemeenschap Cheider Amsterdam (78457)

Klachten

Het Cheider kent een klachtenprocedure, Wanneer klachten op school niet {(voldoende ) opgelost
kunnen worden, kan men zich wenden tot de Klachtencommissie. Het Cheider is aangesloten bij de
Geschillan Commissies Bijzonder Onderwijs. Er is in 2025 één klacht gemeld bij de Geschillen

Commissies Bijzonder Onderwijs.
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deJong&Laan

Koningin Wilhelminaplein 30
1062 KR Amsterdam
020-5700200

amsterdam@jonglaan.nl
www.jonglaan.nl

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het toezichthoudend bestuursdeel en het uitvoerend be stuursdeel van Stichting Joodse
Kindergemeenschap Cheider.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025
Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 va n Stichting Joodse Kindergemeenschap Cheider te Amsterdam

gecontroleerd.
Naar ons oordeel:

x geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw bee Id van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Joodse Kindergemeen schap Cheider op 31
december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemm ing met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs;

X  zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over
2025 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgevin g opgenomen bepalingen, zoal s
opgenomen in paragraaf 2.3.1 'Referentiekader' van het Onderwijsaccountan tsprotocol OCW
2025.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de samengevoegde balans per 31 december 2025;

2. de samengevoegde staat van baten en lasten over 2025; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondsl agen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands rech t, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025 valle n. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden

voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Joodse Kindergemeenschap Cheider zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assuran ce-opdrachten (ViO) en andere
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldo ende en geschikt is als basis voor

ons oordeel.

De Jong & Laan Controle B.V., gevestigd te Amsterdam, Kv K 06054458. Op al onze

diensten en werkzaamheden zijn onze algemene voorwaarden v an toepassing. Deze SRA
algemene voorwaarden zijn in te zien op www.jonglaan.nl, en worden op verzoek

kosteloos toegezonden.



Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd.
Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel o f niet sprake is van een normoverschrijding
door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventue le dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede o f de in dit kader vereiste toelichting
juist en volledig is.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. De
andere informatie bestaat uit:

X  bestuursverslag pagina 4 tot en met 49.

X overige gegevens pagina  85.

x Bijlage pagina 90.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

x met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bev at;

x alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggevin g onderwijs en op grond
van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen be palingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle

afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs, paragraaf 2.2.2 '‘Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OC W 2025 en de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het uitvoerend bestuursdeel is verantwoordelijk voor het opst ellen van de andere informatie,
waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens in overe enstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en met de in de relevante wet- en reg elgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwi jsaccountantsprotocol OCW
2025.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het uitvoerend bestuursdeel en het toezichthoudend
bestuursdeel voor de jaarrekening

Het uitvoerend bestuursdeel is verantwoordelijk voor het opmake n en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met Regeling jaarverslaggeving onderwijs. H et uitvoerend
bestuursdeel is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stan d komen van de in de jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in ov ereenstemming met de in de relevante
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 'Referentiekader'
van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025. In dit kader is het ui tvoerend bestuursdeel tevens
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het uitvoerend bestuursdeel noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevol g van fraude of fouten.

deJong&Laan 87/%0



Bij het opmaken van de jaarrekening moet het uitvoerend bestuursde el afwegen of de

onderwijsinstelling in staat is haar activiteiten in continuitei t voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het uitvoerend bestuursdeel de jaarreken ing opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het uitvoerend be stuursdeel het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te be éindigen of als beéindiging het enige

realistische alternatief is.
Het uitvoerend bestuursdeel moet gebeurtenissen en omstandighed en waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten in continu Tteit kan voortzetten, toelichten in de

jaarrekening.

het toezichthoudend bestuursdeel is verantwoordelijk voor he t uitoefenen van toezicht op het proces
van financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoe ren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen v oor het door ons af te geven oordeel.
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolut e mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van

fraude of fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van inv loed kunnen zijn op de

economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarreken ing nemen. De materialiteit
beinvlioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamhe den en de evaluatie van het

effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uit gevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met d e Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere ui t:

X het identificeren en inschatten van de risico's

0 dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevol g van fraude of fouten,
0 van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten al smede de balansmutaties, die
van materieel belang zijn,

X het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van con trolewerkzaamheden en het verkrijgen
van controle-informatie die voldoende en geschikt is als b asis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt word t groter dan bij fouten. Bij fraude
kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzett elijk nalaten transacties vast
te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken o f het doorbreken van de interne
beheersing;

X het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omst andigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spr eken over de effectiviteit van de

interne beheersing van de onderwijsinstelling;
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X het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondsl agen voor financiéle verslaggeving, de

gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren v an de redelijkheid van schattingen
door het uitvoerend bestuursdeel en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

X het vaststellen dat de door het uitvoerend bestuursdeel g ehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie v aststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zo u kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voo rtzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aan dacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de
toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpass en. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de d atum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er ech ter toe leiden dat een instelling haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

X het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van d e jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

X het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft v an de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde bate n en lasten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij zijn verantwoordelijk voor het plannen en uitvoeren van de groepscontrole om voldoende en
geschikte controle-informatie te verkrijgen met betrekking tot de financiéle informatie van de
entiteiten of bedrijfsonderdelen binnen de groep als basi s voor het vormen van een oordeel over de
jaarrekening. Tevens zijn wij verantwoordelijk voor de aansturing van, h et toezicht op en de
beoordeling van de controlewerkzaamheden die in het kader van d e groepscontrole zijn uitgevoerd.
Wij dragen de volledige verantwoordelijkheid voor onze controlev erklaring.

Wij communiceren met het toezichthoudend bestuursdeel onder ande re over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindi ngen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Amsterdam, 3 september 2026
De Jong & Laan Controle B.V.

WAS GETEKEND

De heer C. Rabe
Registeraccountant

Waarmerking van bijgevoegde jaarrekening is als volgt:
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